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ــمن  ــکی دش ــه موش ــر حمل ــالی ب ــلی اجم ــمن تحلی ــکی دش ــه موش ــر حمل ــالی ب ــلی اجم تحلی
آمریــکایی و اســرائیلی بــه بــزرگ تریــن واحــد آمریــکایی و اســرائیلی بــه بــزرگ تریــن واحــد 
ــولاد  ــرکت ف ــن ش ــزرگ تری ــران و ب ــتی ای ــولاد صنع ــرکت ف ــن ش ــزرگ تری ــران و ب ــتی ای صنع
ــه( و  ــولاد مبارک ــع ف ــازی خاورمیانه)مجتم ــه( و س ــولاد مبارک ــع ف ــازی خاورمیانه)مجتم س
ــده  آن و راهکارها ــود آم ــای اجتماعی بوج ــده  آن و راهکارهاپیامده ــود آم ــای اجتماعی بوج پیامده

حکمرانی سلامت محور و مدیریت 
شهری

ــگی  ــاعی و فرهن ــادی، اجتم ــد اقتص ــای رش ــوان موتوره ــه  عن ــهرها ب ش
عوامــل  زیــرا  دارنــد؛  جمعیــت  در سلامــت  تعیین کننــده ای  نقــش 
ــه  ــترسی ب ــوا، دس ــت ه ــد کیفی ــهرنشینی مانن ــطی ش ــاعی و  محی اجتم
فضــای ســبز، ترافیــک و خدمــات، سلامت جســمی و روانی شــهروندان را 
شــکل می دهنــد. مطالعــات اخیــر نشــان می دهــد کــه بــه  دلیــل پیچیــدگی 
و تأثیــرات چنــد عامــلی عوامــل شــهری بــر سلامــت، مدیریــت شــهری 
ــت گذاری ها و  ــردی در سیاس ــدفی راهب ــوان ه ــه  عن ــت را ب ــد سلام بای
ــاعی  ــت اجتم ــدگی و عدال ــت زن ــا کیفی ــد ت ــاظ نمای ــا لح تصمیم گیری ه

یـت ـشـود. .. در ـشـهرها تقوـ

آمایش سرزمینی مطلوب پساجنگ

نــگاهی یکپارچــه و عمیــق بــه درس آموخته هــای جنــگ اخیــر  و تلفیــق 
آن بــا اصــول بنیادیــن آمایــش ســرزمین ضــرورتی انکارناپذیــر اســت. 
ــع  ــرای دف ــران ب ــرزمینی ای ــش س ــه آمای ــرد ک ــت ک ــر ثاب ــگ اخی جن
ــراحی  ــوبی ط ــه خ ــترده( ب ــنی گس ــه زمی ــر حمل ــک )نظی ــم کلاسی تهاج
شــده، امــا در برابــر »جنــگ فرســایشی هوایی-دریــایی« بــا هــدف ضربــه 
ــع فــولاد ، پتروشیــمی و فلــج کــردن  ــه زیرســاخت هــا، پــل هــا، صنای ب

سـت هـایی اـ نـرژی (، دارای آسیب پذیریـ یـاتی )آب، اـ شـریان های حـ ـ

ضرورت توجه به مسئله ی جمعیت در 
ایران و پنجره  جمعیتی

آمارهــای منتشرشــده از ســوی مرکــز جــوانی جمعیــت وزارت 
بهداشــت، نشــانگر وضعیــتی هشــداردهنده در ســاختار جمعیــتی 
ازدواج  هرگــز  کــه  مجــرد  جــوان  میلیــون   ۱۲ اســت:  کشــور 
ــر  ــون دخت ــون پســر و ۴،۵ میلی ــن تعــداد، ۷،۵ میلی ــد. از ای نکرده ان
در ســنین بــالای ۲۰ ســال قــرار دارنــد. همچنیــن، حــدود ۸۲۰ هــزار 
مــرد بــالای ۵۰ ســال و ۳۴۰ هــزار خانــم بــالای ۴۵ ســال در کشــور 
وجــود دارنــد کــه هرگــز ازدواج نکرده انــد. ایــن ارقــام نه تنهــا 
و  ازدواج  زمینــه ی  در  فرهنــگی  و  اجتمــاعی  چالش هــای  بیانگــر 
تشــکیل خانــواده اســت، بلکــه زنــگ خطــری جــدی بــرای پنجــره ی 

شـود سـوب میـ یـران محـ یـتی اـ جمعـ

حملــه موشــکی بــه مجتمــع صنعــتی فــولاد مبارکــه را نمی تــوان 
ــاق،  ــن اتف ــا صنعــتی دانســت؛ بلکــه ای ــاًً یــک رخــداد نظــامی ی صرف
ــرده  ــاد ک ــاعی ایج ــادی، روانی و اجتم ــای اقتص ــره ای از پیامده زنجی
کــه آثــار آن فراتــر از محــدوده کارخانــه دیــده می شــود. گزارش هــا 
نشــان می دهــد بخش هــایی از خطــوط تولیــد و زیرســاخت های 
ــت  ــشی از فعالی ــده و بخ ــدی دی ــب ج ــه آسی ــن مجموع ــرژی ای ان

ــاد ( ــک اقتص ــل از بان ــه نق ــت. )ب ــده اس ــف ش ــدی متوق تولی
ــادر  ــع م ــن صنای ــکی از مهم تری ــه ی ــولاد مبارک ــادی، ف ــر اقتص از نظ
ــتقیم  ــتقیم و غیرمس ــغل مس ــزاران ش ــود و ه ــوب می ش ــران محس ای
بــه آن وابســته اســت. بــرخی گزارش هــا ادعــا کرده انــد پــس 
از حــملات، تعــداد زیــادی از نیروهــای عملیــاتی بــه محــل کار 
سـت. شـده اـ جـه ـ شـدید مواـ فـت ـ بـا اـ یـدی ـ یـت تولـ شـته اند و فعالـ بازنگـ

حکمــرانی هوشــمند در عصــر گــذار؛ 
واکاوی ابعــاد »جنــگ ســوم«، وحــدت 
ــوعی  ــوش مصن ــای ه ــلی و افق ه م

در ایــران
تحــولات  تلاطــم  در  حکمــرانی  ضرورت هــای  بازخــوانی 
ــنوات  ــه در س ــتی و فناوران ــاسی، امنی ــتاب سی ــولات پرش نوظهورتح
ــات  ــه نظام ــت ک ــرده اس ــه ک ــن را دیکت ــت بنیادی ــن حقیق ــر، ای اخی
پیچیدگی هــای  بــه  پاســخگویی  تــوان  دیگــر  ســنتی  حکمــرانی 
ــه  ــاز ب ــار نی ــران، در کن ــروز ای ــه ام ــد. جامع ــر را ندارن ــان معاص جه
ــن  ــای نوی ــا چالش ه ــعی، ب ــت جم ــت از هوی ــلی و صیان ــجام م انس
ــده  ــا از عه ــا تنه ــل آن ه ــه تحلی ــت ک ــتی روبروس ــاتی و امنی اطلاع
ــه زای  ــخت و هزین ــای س ــد. تجربه ه ــمند برمی آی ــامانه های هوش س
مــلی در جریــان بحران هــای تحمیــلی، نبایــد صرفــاًً بــه عنــوان یــک 
ــرای  ــاط عطــفی ب ــا، نق ــن رخداده ــد نگریســته شــوند؛ بلکــه ای تهدی
ــت در  ــدسی حکمــرانی« و بازشــناسی ظرفیت هــای پنهــان مل »بازمهن
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دکتر عباس جوادی 

دبیر کمیسیون بهداشت مجمع مشورتی 

نظام مسائل خراسان جنوبی

مهدی چاپاری 
دبیرمجمع مشورتی نظام مسائل خراسان جنوبی

علیرضا گرداب
مجمــع  کمیســیون های  امــور  معاونــت 
اصفهــان اســتان  مســائل  نظــام  مشــورتی 

علی عباس زاده سوری
عضو هیئت علمی دانشگاه و پژوهشگر حوزه حکمرانی

تیترهای امروز

صفحه2

صفحه3

صفحه 4

صفحه 6

صفحه 5

محمدرضا کفاش جمشید 

عضو شورای اندیشکده حکمرانی اردبیل



HOKMRAH@حـکمرانیحـکمرانیراهراه
نیــــــکی زنامـــــــــــــه الکترو رو

28 شمـــــــــــــــــــــــــــاره 

رای اسلامی هش های مجلس شو نـــــــگـــذاری اســتانی مرکز پژو ه های حکـــــمرانـــی و قانـو یشــــکـــد انــد

الکترونیکی نـــامه  روز 
حـکمرانی  های  اندیشـکده 

ســتانــی ا ری  و   قانـــــون گذا
  مرکز      پژوهش های مجلس شــورای اسلامی

@HOKMRAH

1405 ــر   18 تیـــــــــــــ

2026 جــولای   09
1447 24محــــــرم  

28 شمـــــاره 

2

رشــد  موتورهــای  عنــوان  بــه‌  شــهرها 
ــش  ــی نق ــی و فرهنگ ــادی، اجتماع اقتص
جمعیــت  سلامــت  در  تعیین کننــده ای 
و   اجتماعــی  عوامــل  زیــرا  دارنــد؛ 
کیفیــت  ماننــد  شهرنشــینی  محیطــی 
ســبز،  فضــای  بــه  دسترســی  هــوا، 
ــمی و  ــت جس ــات، سلام ــک و خدم ترافی
روانــی شــهروندان را شــکل می دهنــد. 
ــه   ــه ب ــد ک ــان می ده ــر نش ــات اخی مطالع
دلیــل پیچیدگــی و تأثیــرات چنــد عاملــی 
ــت  ــت، مدیری ــر سلام ــهری ب ــل ش عوام
بــه  عنــوان  را  سلامــت  بایــد  شــهری 
سیاســت گذاری ها  در  راهبــردی  هدفــی 
تــا  نمایــد  لحــاظ  تصمیم گیری هــا  و 
کیفیــت زندگــی و عدالــت اجتماعــی در 

ــشهرها تقوــیت ــشود.
امــروزه مدیریــت شــهری تنها به ســاخت 
عمرانــی  پروژه هــای  و  پــل  خیابــان، 
»کیفیــت  بلکــه  نمی شــود،  محــدود 
مهم تریــن  بــه  شــهروندان«  زندگــی 
شــاخص موفقیــت شــهرها تبدیــل شــده 
اســت. در ایــن میــان، مفهــوم »حکمرانــی 
از  یکــی  به عنــوان  سلامت محــور« 
شــهری،  مدیریــت  نویــن  رویکردهــای 
اســت.  کــرده  پیــدا  ویــژه ای  اهمیــت 
ــه  ــه هم ــد دارد ک ــر آن تأکی ــرد ب ــن رویک ای
شــهری  تصمیم هــای  و  سیاســت ها 
ــر  ــا ب ــر آن ه ــن تأثی ــر گرفت ــا در نظ ــد ب بای
سلامــت جســمی، روانــی، اجتماعــی و 

شــوند اتخــاذ  شــهروندان  محیطــی 
نهادینه کردن سلامت در سیاست گذاری 

شهری
تصمیم گیری هــای  اینکــه  بــرای 
شــهری سلامت محــور شــود، نخســت 
بایــد سلامــت در ســندهای بالا دســتی 

دکتر عباس جوادی ، استادیار دانشگاه علوم پزشکی بیرجند ، دبیر کمیسیون بهداشت مجمع مشورتی نظام مسائل خراسان جنوبی

ــهری حکمرانی سلامت محور و مدیریت ش

طــرح  ماننــد  شــهری  برنامه ریــزی 
و  توســعه  برنامه هــای  شــهر،  جامــع 
اســناد سیاســتی کلان گنجانــده شــود. 
سلامــت باید یکــی از معیارهای ســنجش 
باشــد.  شــهری  برنامه هــای  موفقیــت 
ســازمان جهانــی بهداشــت بــر ادغــام 
تأکیــد  سیاســت ها  همــه  در  سلامــت 

ــکرده اــست.
و  بین بخشــی  ســاختارهای  ایجــاد 

فراســازمانی همــکاری 
تصمیمــات  کــردن  سلامت محــور 
ــی  ــای بین بخش ــکیل نهاده ــد تش نیازمن
بخش هــای  نماینــده  کــه  اســت 
ماننــد  باشــند؛  شــهری  مختلــف 
محیط زیســت،  حمل ونقــل،  شــهری، 
ــاد.  ــی و اقتص ــات اجتماع ــوزش، خدم آم
قالــب  در  می تواننــد  ســاختارها  ایــن 
ــورای  ــا ش ــهری ی ــت ش ــای سلام کمیته ه
سلامــت تصمیــم بگیرنــد و مــداخلات را 
ــدی  ــی اولویت بن ــواهد علم ــاس ش براس

نمایــند.
سلامــت  اثــرات  ارزیابــی  از  اســتفاده 

)Health Impact Assessment(
ــن  ــرای تضمی ــی ب ــای علم ــی از ابزاره یک
سیاســت ها،  بــودن  سلامت محــور 
 )HIA( سلامــت  اثــرات  ارزیابــی  انجــام 
شــهری  پروژه هــای  و  برنامه هــا  بــرای 
اســت. ارزیابــی اثــرات سلامــت به صــورت 
ــی  ــا منف ــت ی ــای مثب ــد پیامده نظام من
یــک تصمیم ماننــد توســعه حمل ونقل 
ــرا  ــش از اج ــبز را پی ــای س ــای فض ــا ارتق ی
ــهری  ــت ش ــه مدیری ــد و ب ــی می کن بررس
بــر  احتمالــی  اثــرات  می دهــد  امــکان 
سلاــمت جمعــیت را ــسنجش نماــید.

تخصیــص منابــع و پایــش شــاخص های 

ــهری سلامت ش
ــور  ــات سلامت مح ــه تصمیم ــرای اینک ب
به صــورت عملــی اجــرا شــوند، منابــع 
ــخص  ــور مش ــد به ط ــانی بای ــی و انس مال
بــرای آن تخصیــص یابــد و شــاخص های 
سلامــت شــهری ماننــد کیفیــت هــوا، 
و  بهداشــتی  خدمــات  بــه  دسترســی 
ــت  ــای مدیری ــی در گزارش ه ــت بدن فعالی
شــهری گنجانــده شــود. پایــش دوره ای 
ــک  ــزان کم ــه برنامه ری ــاخص ها ب ــن ش ای
می کنــد تــا اثــرات مــداخلات را بســنجند 

و سیاــست ها را بازنــگری نمایــند.
مشارکت اجتماعی و شهروندان

بــدون  سلامت محــور  تصمیم گیــری 
ناقــص  شــهروندان  فعــال  مشــارکت 
خواهــد بــود. فراهــم آوردن فرصت هایــی 
طریــق  از  عمومــی  مشــارکت  بــرای 
جلســات مشــورتی، کارگاه هــای محلــی 
می شــود  باعــث  گفتگــو  تالارهــای  و 
و  طراحــی  در  جامعــه  دیدگاه هــای 
اجــرای سیاســت ها لحــاظ شــود و تعهــد 
اجتماعــی نســبت بــه سلامــت افزایــش 
ــن  ــهروندان همچنی ــارکت ش ــد. مش یاب
سلامــت  نابرابری هــای  کاهــش  بــه 

می کــند. کــمک 
ــت را  ــه سلام ــهرهایی ک ــق ش ــرای تحق ب
به عنــوان هــدف اصلــی در برنامه ریــزی 
اســت  لازم  کننــد،  اتخــاذ  مدیریــت  و 
سلامــت در سیاســت ها و ســاختارهای 
رســمی مدیریــت شــهری نهادینــه شــود، 
ــردد،  ــم گ ــی فراه ــازوکارهای بین بخش س
ــرات  ــی اث ــد ارزیاب ــی مانن ــای علم ابزاره
سلامــت بــه کار گرفتــه شــود، منابــع و 
شــاخص ها پایــش شــوند و مشــارکت 
سلامــت  متخصصــان  و  شــهروندان 

چنیــن  گیــرد.  شــکل  مؤثــر  به طــور 
اهــداف  بیــن  هم گرایــی  بــه  رویکــردی 
زندگــی  کیفیــت  ارتقــای  و  توســعه ای 

ــشهروندان منــجر خواــهد ــشد.
نقش شوراهای شهر در تحقق 

سلامت محوری 
طریــق  از  می تواننــد  شــهر  شــوراهای 
ــق  ــه تحق ــح، زمین ــت گزاری صحی سیاس
شــهر ســالم را فراهــم کننــد. برخــی از 
ایــن  در  شــوراها  اقدامــات  مهم تریــن 
حمــل   توســعه  از  عبارت انــد  زمینــه 
آلودگــی  کاهــش  و  عمومــی  نقــل  و 
و  ســبز  فضــای  ســرانه  افزایــش  هــوا، 
فضاهــای عمومــی توجــه بــه عدالــت 
خدمــات  متــوازن  توزیــع  و  اجتماعــی 
بــرای  معابــر  مناسب ســازی  شــهری، 
معلولیــت،  دارای  افــراد  و  ســالمندان 
فرهنگــی  فعالیت هــای  از  حمایــت 
بــر  نظــارت  اجتماعــی،  و  ورزشــی 
محیــط  حفــظ  و  پســماند  مدیریــت 
ــهروندان  ــارکت ش ــت مش ــت، تقوی زیس

ــشهری تصمیم گیریــهای  در 

 نتیجه گیری
از  یکــی  سلامت محــور  حکمرانــی 
ضرورت هــای مدیریــت شــهری در دنیــای 
امــروز اســت و شــوراهای شــهر نقــش 
کلیــدی در تحقــق آن دارنــد. انتخابــات 
شــوراها فرصتــی مهــم بــرای انتخــاب 
ــت  ــت و کیفی ــه سلام ــت ک ــی اس مدیران
ــد.  ــرار دهن ــت ق ــردم را در اولوی ــی م زندگ
توســعه  بــه  نه تنهــا  شــهرها  آینــده 
فیزیکــی، بلکــه بــه میــزان توجــه مدیــران 
رفــاه  و  عدالــت  سلامــت،  بــه  شــهری 

اســت وابســته  شــهروندان 
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ــرزمینی مطلوب پساجنگ آمایش س
بــه  عمیــق  و  یکپارچــه  نگاهــی 
و  اخیــر   جنــگ  درس آموخته هــای 
ــش  ــن آمای ــول بنیادی ــا اص ــق آن ب تلفی
ســرزمین ضرورتــی انکارناپذیــر اســت. 
جنــگ اخیــر ثابــت کــرد کــه آمایــش 
ســرزمینی ایــران بــرای دفــع تهاجــم 
زمینــی  حملــه  )نظیــر  کلاســیک 
گســترده( بــه خوبــی طراحــی شــده، اما 
در برابــر »جنــگ فرسایشــی هوایــی-

دریایــی« بــا هــدف ضربــه به زیرســاخت 
ها، پــل ها، صنایــع فولاد ، پتروشــیمی 
ــی )آب،  ــای حیات ــردن شریان ه ــج ک و فل
آســیب پذیری هایی  دارای   ،) انــرژی 

ــت. اس
آمایــش  مــدل  اســاس،  ایــن  بــر 
ســرزمینی پســاجنگ باید از »دژ ایستا« 
ــر  ــر« تغیی ــده و ضرب گی ــلول زن ــه »س ب
ادامــه، چارچــوب  در  دهــد.  ماهیــت 
ایــن آمایــش نویــن ارائــه می شــود:

۱. اصل بقاپذیری زیرساختی: 
»بقاپذیــری  بــه  »مقاومــت«  از 

» ه ــشد  زیع تو
ــدف  ــگ، ه ــر جن ــگ خط ــن زن بزرگ تری
شــیرین  آب  تأسیســات  گرفتــن  قــرار 
متمرکــز  زیرســاخت های  و  کــن 
بــود. در آمایــش جدیــد، بقــا بایــد از 
تغییــر  »تکثیــر«  بــه  »اســتحکامات« 

. کنــد می 
و  فــارس  )خلیــج  ســاحلی  مناطــق   ·
دریــای عمــان(: بــه جــای ابرپروژه هــای 
متمرکــز آب و بــرق )ماننــد تأسیســات 
بــزرگ آب شــیرین کــن(، بــه ســمت 
»شــبکه مویرگــی تأسیســات کوچــک 
کنیــم.  حرکــت  زیرزمینــی«  مقیــاس 
بایــد  شــیرین کن  آب  تأسیســات 
لایه هــای  زیــر  در  و  پراکنــده  کوچــک، 

بتنــی و خاکریزهــا پنهــان شــوند.
الگــوی  گاز:  و  نفــت  صنعــت   ·
هدف پذیــر  و  بــزرگ  پالایشــگاه های 
)ســتاره خلیــج فــارس، آبــادان( بایــد 
پراکنــده  »ریزپالایشــگاه های  بــا 
شــود.  تکمیــل  زیرزمینــی«  و 
دل  در  کوچــک،  تأسیســات  ایــن 
مناطــق  و  زاگــرس  کوهپایه هــای 
کویــری پراکنــده می شــوند تــا قطــع 
بــرای  انــرژی  فــرآوری  و  صــادرات 
دشــمن ناممکــن شــود. جزیــره قشــم 
می توانــد بــه الگــوی آزمایشــی ایــن 

شــود. تبدیــل  مــدل 
۲. بازنگــری در توســعه ســکونتگاهی: 

»تمرکززدایــی اجبــاری«
و  تهــران  مدیریتــی  و  جمعیتــی  وزن 
ــت  ــیل مدیری ــنه آش ــهرها، پاش کلان ش
ــد  ــش جدی ــود. آمای ــگ ب ــران در جن بح

ــد. ــی« ده ــه »واگرای ــم ب ــد حک بای
ــه  ــی: ن ــت اداری-سیاس ــال پایتخ · انتق
صرفــاًً بــه یــک شــهر، بلکــه بــه یــک 
»مجموعــه امــن اداری« در لبــه فلات 
مرکــزی )حــد فاصــل کویــر و کوهپایه(. 

شــهر جدیدی کــه صرفــاًً بــرای فرماندهی 
و مدیریــت ملــی طراحــی شــده، بــدون 

ــی. ــی اضاف ــادی و جمعیت ــز اقتص تمرک
بایــد  امــن:  جمعیتــی  قطب هــای   ·
بــه  را  البــرز  و  زاگــرس  رشــته کوه های 
جمعیتــی«  راهبــردی  »پناهگاه هــای 
در  واقــع  شــهرهای  کنیــم.  تبدیــل 
زاگــرس،  دوردســت  و  عمیــق  دره هــای 
بــه دلیــل محافظــت طبیعــی در برابــر 
حــملات هوایــی، بایــد مشــوق های ویــژه 
بــرای پذیــرش جمعیــت و صنایــع ســبک 
ــگاه  ــق، »پناه ــن مناط ــد. ای ــت کنن دریاف
طبیعــی« بــرای تــداوم حیــات ملی انــد.

۳. کریدورهای حیاتی:
 از خطــوط ارتباطــی طولــی بــه شــبکه های 

مشبک
جنــگ نشــان داد کــه خطــوط ارتباطــی 
و  )بندرعباس-تهــران(  شــمال-جنوب 
شــرق-غرب )خوزســتان-هرمزگان( بــه 
شــدن  قطــع  و  رهگیــری  قابــل  راحتــی 

هســتند.
»شــبکه  ایجــاد  آمایشــی:  توصیــه   ·
زمیــن«.  عمــق  در  ارتباطــی  مشــبک 
جاده هــا و خطــوط ریلــی نبایــد صرفــاًً 
همــوار  دشــت های  یــا  ســاحل  کنــار  از 
بگذرنــد. کریدورهــای دفاعــی بایــد از میان 

ایــران  مرکــزی  رشــته کوه  تونل هــای 
ــدور  ــک »کری ــال، ی ــرای مث ــد. ب ــور کنن عب
ــه  ــزی ک ــر فلات مرک ــی« در زی ــی زیزمین ریل
لجســتیک  مراکــز  بــه  را  جنــوب  بنــادر 
ــان  ــد ضرب ــد، می توان ــل کن ــمالی متص ش
حیــات اقتصــادی و نظامــی را در بدتریــن 

شــرایط حفــظ کنــد.

اقتصــاد  جــای  بــه  عمیــق  اقتصــاد   .۴
حلی ســا

تجــارت  بــر  متکــی  پیشــین،  آمایــش 
بــود.  ســاحلی  آزاد  مناطــق  و  دریایــی 
جنــگ، شــکنندگی این مــدل را نشــان داد.

ژرف«:  »اقتصــاد  ســوی  بــه  جهــش   ·
تولیــد  کارخانجــات  و  مــادر  صنایــع 
موشــک،  )پهپــاد،  حســاس  قطعــات 
در  بایــد  بومــی(  نیمه هادی هــای 
دل  در  مدفــون«  صنعتــی  »شــهرهای 
کوه هــای ایــران مرکــزی )مناطــق معدنــی 
کرمــان، یــزد و خراســان جنوبــی( مســتقر 
ــین  ــدون سرنش ــای ب ــوند. هواپیماه ش
و موشــک ها کــه اکنــون ســتون فقــرات 
دفاعــی ایــران هســتند، بایــد در عمــق 
زمیــن، جایــی که مصــون از سنگرشــکن ها 
هســتند، تولیــد شــوند. ایــن کار، ضمــن 
ــعه  ــب توس ــیب پذیری، موج ــش آس کاه

متــوازن مناطــق محــروم داخلــی نیــز 
. د شــو می 

ــه  ــی ب ــه جنگ ــز: از باریک ــه هرم ۵. تنگ
»منطقــه حاکمیتــی هوشــمند«

تنگــه هرمــز و  جزایر همجــوار و جزایر 
تنــب  سه گانه)بوموســی،  راهبــردی 
بــزرگ و تنــب کوچــک( در جنــگ نقش 
محــوری داشــتند. آمایــش آینــده باید 
اینجــا را نــه یــک خــط مقــدم، کــه یــک 

دژ هوشــمند چندلایــه ببینــد.
»نــاو  یــک  بــه  بایــد  قشــم:  جزیــره 
ــل  ــرق« تبدی ــل غ ــر غیرقاب هواپیماب
تأسیســات،  تمرکــز  بــا  نــه  شــود؛ 
پایگاه هــای  از  شــبکه ای  بــا  بلکــه 
ســامانه های  پهپــادی،  کوچــک 
ــای  ــده و تونل ه ــدی غافلگیرکنن پدافن
ــدرو.  ــناورهای تن ــرای ش ــطحی ب زیرس
حیاتــی  تأسیســات  همچنیــن 
غیرنظامــی )آب، بــرق، بیمارســتان( 
دل  در  عمیــق  تونل هــای  بــه  بایــد 
شــوند. منتقــل  جزیــره  ســنگ های 

۶. امنیــت ســایبری و داده: آمایــش 
دیجیتــال ســرزمین 

جنــگ بــا حــملات ســایبری بــه شــبکه 
ــاز  ــتیک آغ ــتم های لجس ــرق و سیس ب

شــد.
دیتاســنترهای  »مجتمــع  ایجــاد 
ملــی  داده  مراکــز  زیزمینــی«: 
از  بایــد  اینترنــت  ســرورهای  و 
ــاری در  ــه ای تج ــاختمان های شیش س
ــی  ــن زیرزمین ــای ام ــه فضاه ــران ب ته
ــق  ــای عمی ــا تونل ه ــا ی ــوه ه در دل ک
کوهســتانی منتقــل شــوند. اینترنــت 
ملــی بایــد دارای مســیرهای انتقــال 
کابل هــای  از  مســتقل  کاملًاً  داده 

باشــد. ســاحلی  و  ســطحی 
»خارپشــت  اســتراتژی  جمع بنــدی: 

ــق« عمی
بــرای  مناســب  ســرزمینی  آمایــش 
ایــران پســاجنگ، دیگــر یــک »چیدمــان 
یــک  نیســت؛  اداری-اقتصــادی« 
ــش  ــن آمای ــت. ای ــا« اس ــی بق »مهندس
»خارپشــت  یــک  بــه  را  ایــران  بایــد 
ــه  ــودی ک ــد. موج ــل کن ــق« تبدی عمی
)صنعــت،  حیاتــی اش  اندام هــای 
در  انــرژی(  داده،  فرماندهــی، 
ــن  ــته زمی ــای پوس ــن لایه ه عمیق تری
ارتباطــی اش  رگ هــای  شــده،  پنهــان 
در  لوله هــا(  ریل هــا،  )جاده هــا، 
زیــر کوه هــا تکثیــر شــده، و خارهــای 
تهاجمــی اش )پهپادهــا و موشــک ها( 
ــل  ــده و غیرقاب ــه پراکن ــزاران نقط از ه
پیش تبینــی در ســطح کشــور آمــاده 

باشــند. واکنــش 
ــن  ــش ناممک ــن آمای ــی ای ــدف نهای ه
تحمیــل  و  سریــع  فروپاشــی  کــردن 
هزینه هــای بــالا بــه هــر متجــاوزی 
ــر  ــا تغیی ــه ی ــرف، تجزی ــد تص ــه قص ک

نظــام سیاســی در ایــران را دارد.
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مهدی چاپاری ،دبیرمجمع مشورتی نظام مسائل خراسان جنوبی

یــران و پنجره‌ جمعیتی ا ضرورت توجه به مســئله‌ی جمعیت در 

مرکــز  ســوی  از  منتشرشــده  آمارهــای 
بهداشــت،  وزارت  جمعیــت  جوانــی 
در  هشــداردهنده  وضعیتــی  نشــانگر 
 ۱۲ اســت:  کشــور  جمعیتــی  ســاختار 
ــز ازدواج  ــه هرگ ــرد ک ــوان مج ــون ج میلی
نکرده انــد. از ایــن تعــداد، ۷٫۵ میلیــون 
ســنین  در  دختــر  میلیــون   ۴٫۵ و  پســر 
بــالای ۲۰ ســال قــرار دارنــد. همچنیــن، 
ــال و  ــالای ۵۰ س ــرد ب ــزار م ــدود ۸۲۰ ه ح
۳۴۰ هــزار خانــم بالای ۴۵ ســال در کشــور 
وجــود دارنــد کــه هرگــز ازدواج نکرده انــد. 
ایــن ارقــام نه تنهــا بیانگــر چالش هــای 
ــه ی ازدواج  ــی در زمین ــی و فرهنگ اجتماع
و تشــکیل خانــواده اســت، بلکــه زنــگ 
ــی  ــره ی جمعیت ــرای پنج ــدی ب ــری ج خط

می شــود. محســوب  ایــران 
کــه  اســت  دوره ای  جمعیتــی،  پنجــره ی 
 ۶۴ تــا   ۱۵( کار  ســن  در  جمعیــت  ســهم 
ســال( در اوج خــود قــرار دارد و فرصتــی 
طلایــی بــرای رشــد و پیشــرفت اقتصــادی 
در  ایــران  می کنــد.  فراهــم  اجتماعــی  و 
دهه هــای گذشــته از ایــن پنجــره بهــره 
و  ازدواج  نــرخ  کاهــش  بــا  امــا  بــرده، 
معــرض  در  فرصــت  ایــن  فرزنــدآوری، 
افزایــش  اســت.  گرفتــه  قــرار  تهدیــد 
شــمار جوانــان مجــرد و کاهــش تشــکیل 
خانــواده، بــه معنــای کاهــش نســل آینده 
و پیــری جمعیــت اســت کــه می توانــد بــه 
ــار  ــش ب ــال، افزای ــروی کار فع ــش نی کاه
تکفــل و کنــدی رشــد اقتصــادی منجــر 

ــود. ش

انــقلاب  رهبــر  پیــام  زمینــه،  ایــن  در 
فصل الخطــاب،  به عنــوان  اسلامــی 
سیاســت های  کلیــدی  جهت دهنــده ی 
از  بخشــی  در  ایشــان  اســت.  جمعیتــی 
پاســخ بــه فعــالان مردمی حــوزه جمعیت 
جمعیــت،  »افزایــش  کرده انــد:  تأکیــد 
ــدرت و  ــداوم ق ــا ت ــتقیمی ب ــبت مس نس
پیشــرفت ایران دارد«. ایــن بیان، جمعیت 
را نه تنهــا یــک موضــوع اجتماعــی، بلکــه 

حفــظ  بــرای  راهبــردی  مســئله ی  یــک 
نویــن  تمــدن  تحقــق  و  ملــی  اقتــدار 
همچنیــن  ایشــان  می دانــد.  اسلامــی 
اشــاره کرده انــد کــه افزایــش جمعیــت 
تنهــا بــرای جبــران سیاســت های گذشــته 
نیســت، بلکــه ابــزاری بــرای نقش آفرینــی 
بــزرگ و جهش هــای راهبــردی ایــران در 

آینــده اســت.
بــرای  جــوان  نســل  حضــور  ضــرورت 

پوشــیده  کســی  بــر  کشــور،  پیشــرفت 
تحــولات  محــور  جوانــان،  نیســت. 
ــتند و  ــی هس ــادی و فرهنگ ــی، اقتص علم
ــال  ــارکت فع ــرو مش ــه در گ ــی جامع پویای
ــد  ــور، نیازمن ــن حض ــا ای ــت. ام ــان اس آن
تســهیل  جملــه  از  مناســب  بســتری 
از  حمایــت  و  پایــدار  اشــتغال  ازدواج، 
جوانــان  بــالای  آمــار  اســت.  خانــواده 
موانــع  کــه  می دهــد  نشــان  مجــرد 
اقتصــادی و اجتماعــی، مانــع از تحقــق 
ایــن امــر شــده اســت. اگــر ایــن چالش هــا 
جمعیتــی  پنجــره ی  نشــود،  برطــرف 
به جــای آنکــه فرصتــی بــرای پیشــرفت 
ــل  ــده تبدی ــرای آین ــی ب ــه بحران ــد، ب باش

خواهــد شــد.
مســئله ی  بــه  توجــه  نتیجــه،  در 
ــی  ــزم مل ــد ع ــران، نیازمن ــت در ای جمعی
اســت.  هوشــمندانه  سیاســت گذاری  و 
ــد  ــان می ده ــوح نش ــری به وض ــام رهب پی
از  حمایــت  و  جمعیــت  افزایــش  کــه 
خانــواده ، شــرط ضــروری بــرای تــداوم 
ــن  ــدن نوی ــق تم ــرفت و خل ــدرت، پیش ق
ــتفاده از  ــرای اس ــت. ب ــی اس ــران اسلام ای
پنجــره ی جمعیتــی، بایــد بــا برنامهریـزی 
را  فرزنــدآوری  و  ازدواج  موانــع  دقیــق، 
کاهــش داد و نســل جــوان را به عنــوان 
ــعه  ــیر توس ــل در مس ــرمایه ای بی بدی س
قــرار داد. تنهــا در ایــن صــورت می تــوان از 
فرصــت کنونــی بهــره بــرد و آینــده ای پویــا 

ــاخت. ــران س ــرای ای ــدر ب و مقت
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علی عباس زاده سوری) عضو هیئت علمی دانشگاه و پژوهشگر حوزه حکمرانی(

حکمرانی هوشــمند در عصر گذار؛ واکاوی ابعاد »جنگ ســوم«، وحدت ملی و افق های هوش مصنوعی در ایران

ضرورت هــای  بازخوانــی  مقدمــه:   
تحــولات  تلاطــم  در  حکمرانــی 
سیاســی،  پرشــتاب  نوظهورتحــولات 
امنیتــی و فناورانــه در ســنوات اخیــر، این 
ــت  ــرده اس ــه ک ــن را دیکت ــت بنیادی حقیق
دیگــر  ســنتی  حکمرانــی  نظامــات  کــه 
پیچیدگی هــای  بــه  پاســخگویی  تــوان 
جامعــه  ندارنــد.  را  معاصــر  جهــان 
ــجام  ــه انس ــاز ب ــار نی ــران، در کن ــروز ای ام
ملــی و صیانــت از هویــت جمعــی، بــا 
ــی  ــی و امنیت ــن اطلاعات ــای نوی چالش ه
روبروســت کــه تحلیل آن ها تنهــا از عهده 
برمی‌آیــد.  هوشــمند  ســامانه های 
ملــی  هزینــه‌زای  و  ســخت  تجربه هــای 
ــد  ــی، نبای ــای تحمیل ــان بحران ه در جری
صرفــاًً بــه عنــوان یــک تهدیــد نگریســته 
نقــاط  رخدادهــا،  ایــن  بلکــه  شــوند؛ 
ــی«  ــی حکمران ــرای »بازمهندس ــی ب عطف
ــت  ــان مل ــای پنه ــی ظرفیت ه و بازشناس

هســتند. پیشــرفت  مســیر  در 
در ایــن میــان، مفهــوم »جنــگ ســوم« نــه 
فقــط یــک تقابــل ســخت، بلکــه بزنگاهــی 
مــردم  میــان  پیونــد  بازتعریــف  بــرای 
فناوری هــای  ســاحت  در  حاکمیــت  و 
راهبــردی اســت. هــوش مصنوعــی در 
ایــن بســتر، نقشــی دوگانــه ایفــا می کند: 
ایــن فنــاوری هم‌زمــان کــه »پیشــرانِِ« 
می توانــد  اســت،  کارآمــدی  و  عدالــت 
بومی ســازی،  از  غفلــت  صــورت  در 
بــه »سلاحــی« بــرای جنــگ شــناختی و 
قطبی ســازی اجتماعــی تبدیــل شــود. 
ایــن نوشــتار بــر آن اســت تــا بــا رویکــردی 
ــران،  ــه بح ــان تجرب ــد می ــردی، پیون راهب
ــوش  ــای ه ــدت و ظرفیت ه ــرورت وح ض
افــق حکمرانــی نویــن  مصنوعــی را در 

ــد. ــیم نمای ــران ترس ای
۱. گذار به حکمرانی داده محور؛ 

چابکــی  تــا  اداری  پیچیدگــی  از 
هوشــمندحکمرانی در معنــای کلاســیک 
ســختِِ  ســتون های  بــر  عمدتــاًً  خــود، 
تصمیم گیــری اداری و کنتــرل فیزیکــی 
امــروز،  امــا  بــود؛  اســتوار  منابــع 
ــار  ــی و انفج ــبکه های ارتباط ــترش ش گس
داده هــا، ماهیــتِِ قــدرت را تغییــر داده 
اســت. در عصــر پیچیدگــی، حکمرانــیِِ 
موفــق بــه معنــای توانایــی در تحلیــل 
پیش بینــی  داده،  عظیــم  توده هــای 
رفتارهــای اجتماعــی و واکنــشِِ چابــک 

اســت. ســیال  بحران هــای  بــه 
»وحــدت  جدیــد،  پارادایــم  ایــن  در 
سیاســی، بلکــه  یــک شــعار  نــه  ملــی« 
زیربنــای پایــداری اجتماعــی و امنیــت 
بــر  کــه  سیاســی  نظــام  اســت.  ملــی 
هم‌افزایــی  و  متقابــل  اعتمــاد  پایــه 
تکانه هــای  برابــر  در  باشــد،  شــده  بنــا 
امــا  بــود.  خواهــد  واکســینه  بیرونــی 
ســده  در  کــه  اینجاســت  کلیــدی  نکتــه 
جدیــد، ایــن وحــدت نیازمنــد »ابزارهــای 
صیانــت  و  تقویــت  بــرای  فناورانــه« 

در  دقیقــا�  مصنوعــی  هــوش  اســت. 
همیــن نقطــه تلاقــی، بــه عنــوان بــازوی 
وارد  کلان  تصمیم ســازی  اجرایــی� 
ــا  ــل رونده ــا تحلی ــا ب ــود ت ــل می ش عم
و کشــف الگوهــای ناپیــدا، حاکمیــت را 
ــه  ــای جامع در مســیر پیش بینــی نیازه
تهدیــدات  پیش‌دســتانه  شناســایی  و 

یــاری دهــد.
2. میراث فکری در تراز فناوری؛

بــا  مقاومــت  منظومــه  از  رمزگشــایی   
ابــزار الگوریتــم میــراث فکــری رهبــران 
متــون  از  فراتــر  انــقلاب،  الهام بخــش 
داده‌ایِِ  »منظومــه  یــک  تاریخــی، 
ــت  ــه راه حرک ــه نقش ــت ک ــجم« اس منس
می کنــد.  ترســیم  را  کشــور  جهــادی 
ابزارهــای  از  بهره گیــری  بــا  امــروزه 
نویــن نظیــر »پــردازش زبــان طبیعــی« 
بــه  می تــوان  »متــن کاوی«،  و   )NLP(
منظومــه  ایــن  از  ســاختاری  فهمــی 
داده محــور  تحلیــل  یافــت.  دســت 
بیانــات نشــان می‌دهــد کــه »وحــدت« 
ــک  ــاًً ی ــقلاب، صرف ــل ان ــان اصی در گفتم
ــی از  ــه رکن ــت، بلک ــی نیس ــه اخلاق توصی
قــدرت ملــی بــرای مقابلــه بــا پروژه هــای 

اســت. نفــوذ 
تحلیــل  روش هــای  از  اســتفاده  بــا 
موضوعــی،  مدل ســازی  و  شــبکه 
کــه  می شــود  مشــاهده  وضــوح  بــه 
»ایســتادگی«  »صبــر«،  نظیــر  واژگانــی 
متصــل  حلقه هــای  الهــی«،  »نصــرت  و 
ــوش  ــتند. ه ــد هس ــره واح ــک زنجی ــه ی ب
ــه در  ــد ک ــت می کن ــا ثاب ــه م ــی ب مصنوع
ــک  ــه ی ــت ن ــری، مقاوم ــب فک ــن مکت ای
ــه  ــی آگاهان ــه کنش ــه، بلک ــار منفعلان رفت
ایــن  شناســایی  اســت.  آینده ســاز  و 
طــول  در  مقاومــت  موفــقِِ  الگوهــای 
کمــک  سیاســت گذاران  بــه  تاریــخ، 
بــرای  بومــی  مدل هــای  تــا  می کنــد 

کــه  کننــد  طراحــی  بحــران«  »مدیریــت 
ریشــه در اصالت هــای فکــری ایــران دارد.

۳. افق های نوین؛
پدافنــد  تــا  توزیعــی  عدالــت  از   
فرصتــی  مصنوعــی  هوشــمندهوش 
بی نظیــر بــرای ارتقــای »عدالــت توزیعــی« 
حکمرانــی  یــک  در  می کنــد.  فراهــم 
داده محــور، تصمیم گیری هــا بــر پایــه 
و  اجتماعــی  داده هــای  دقیــق  تحلیــل 
امــری  می شــود؛  انجــام  جغرافیایــی 
عادلانــه  تخصیــص  موجــب  کــه 
ــق  ــان مناط ــکاف می ــش ش ــع و کاه مناب
می گــردد.  کم برخــوردار  و  برخــوردار 
پایــش  بــا  هوشــمند  ســامانه های 
بیــکاری،  شــاخص های  هم‌زمــان 
پیشــنهادهای  سلامــت،  و  آمــوزش 
ــد  ــت گذاری هدفمن ــرای سیاس ــی ب دقیق
ارائــه می‌دهنــد کــه ثمــره آن، افزایــش 
اعتمــاد عمومــی بــه کارآمــدی نظــام 

اســت.
ــوش  ــاع، ه ــوزه دف ــر، در ح ــوی دیگ از س
مصنوعــی فراتــر از تجهیــزات نظامــی، 
غیرعامــل«  »پدافنــد  ســاحت  در 
حفاظــت  می‌یابــد.  حیاتــی  اهمیــت 
ماننــد  حیاتــی  زیرســاخت های  از 
حــملات  برابــر  در  ارتباطــات  و  انــرژی 
و  هوشــمند  پایــش  نیازمنــد  ترکیبــی، 
ــی  ــوش مصنوع ــت. ه ــتانه اس پیش‌دس
علائــم  تهدیــد،  الگوهــای  تحلیــل  بــا 
اولیــه حملــه را شناســایی کــرده و پیش از 
آنکــه اخــتلال بــه ســطح عمومــی برســد، 
ــد.  ــری می کن ــران جلوگی ــترش بح از گس
دیپلماســی  ســاحت  در  همچنیــن 
دیجیتــال، ایــن فنــاوری بــا رصــد تحولات 
بازیگــران  رفتــار  تحلیــل  و  بین‌المللــی 
اختیــار  در  را  عمــل  ابتــکار  خارجــی، 
دســتگاه دیپلماســی قــرار داده و مانــع از 
غافل گیــری در برابــر تحــرکات سیاســی 

می شــود. دشــمن 
۴. چالش های پیش‌رو؛

شــناختی  جنــگ  در  دم  دو  تیــغ  مهــار   
ــی  ــوش مصنوع ــا، ه ــم فرصت ه علیرغ
ــراه  ــه هم ــز ب ــی را نی ــای عمیق چالش ه
ــه،  ــن عرص ــد در ای ــن تهدی دارد. مهم‌تری
ظهــور »جنــگ شــناختی« از طریــق تولیــد 
اســت   )Deepfake( جعلــی  محتواهــای 
دروغ  و  حقیقــت  مــرز  می توانــد  کــه 
بزنگاه هــای  در  و  کــرده  مخــدوش  را 
اجتماعــی  انســجام  بــه  حســاس، 
ــای  ــن، الگوریتم ه ــد. همچنی ــیب بزن آس
ایجــاد  بــا  اجتماعــی  شــبکه های 
می تواننــد  مصنوعــی«،  »قطبی ســازی 
جامعــه را بــه ســمت شــکاف های عمیــق 

ســوق دهنــد.
بزرگتریــن هشــدار در ایــن مســیر، خطــر 
وابســتگی  و  الگوریتمیــک«  »اســتعمار 
فناورانــه اســت. بهره بــرداری از هــوش 
مصنوعــی بــدون زیرســاخت مســتقل 
و بومــی، بــه معنــای واگــذاری داده هــای 
تصمیم ســازی  الگوهــای  و  حســاس 
اســت.  بیگانــه  پلتفرم هــای  بــه  ملــی 
لــذا، راهبــرد حیاتــی کشــور نبایــد صرفــاًً 
ــه  ــد، بلک ــاوری باش ــن فن ــتفاده« از ای »اس
بایــد بــر »حکمرانــی بــر فنــاوری« تمرکــز 
نمایــد. ایــن حکمرانــی مســتلزم تدویــن 
حقوقــی  اخلاقــی،  نظام نامه هــای 
بهره بــرداری  بــرای  بومــی  امنیتــی  و 
مصنوعــی  هــوش  ایــن  از  مســئولانه 

ــت. اس
۵. تحلیــل نهایی و نتیجه گیری:

ــان  ــم و ایم ــنگر عل ــاق در س ــد میث  تجدی
اسلامــی،  ایــران  در  حکمرانــی  آینــده 
پیونــد  بــه  دیگــر  زمــان  هــر  از  بیــش 
میــان ایمــان، دانــش و فنــاوری وابســته 
ــت  ــر ثاب ــای اخی ــه بحران ه ــت. تجرب اس
ــه  ــی ن ــوش مصنوع ــه ه ــت ک ــرده اس ک
بــرای  ابــزاری  جایگزیــن انســان، بلکــه 
در  عدالــت  و  ســرعت  دقــت،  افزایــش 
اســت.  حاکمیتــی  تصمیم گیری هــای 
ایــن  در  اندیشــکده ها  و  دانشــگاه ها 
ــا  ــا ب ــد ت ــان« را دارن ــش »دیده ب ــان نق می
ظرفیت هــای  از  مســئله محور،  نگاهــی 
پلتفرم هــای بومــی بــرای ارتقــای چابکــی 

کشــور بهــره بگیرنــد.
در افــق آینــده، اگــر هــوش مصنوعــی 
و  هدایــت  ملــی  منافــع  چارچــوب  در 
بومی ســازی شــود، بــه ســتون فقــرات 
ــد  ــل خواه ــمند« تبدی ــی هوش »حکمران
ــه  ــیر، ن ــن مس ــدر در ای ــران مقت ــد. ای ش
ــرم  ــخت و ن ــدات س ــر تهدی ــا در براب تنه
می توانــد  بلکــه  می شــود،  مقاوم تــر 
فناورانــه  حکمرانــی  از  نویــن  الگویــی 
تحقــق  دهــد.  ارائــه  اسلام  جهــان  در  را 
تجدیــد  بــا  تنهــا  چشــم‌انداز،  ایــن 
تخصصــی،  دانــش  میــان  میثــاق 
آرمان گرایــی  و  اداری  مســئولیت پذیری 

بــود. خواهــد  ممکــن  انقلابــی 
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حملــه موشــکی بــه مجتمــع صنعتــی 
فــولاد مبارکــه را نمی تــوان صرفــاًً یــک 
دانســت؛  صنعتــی  یــا  نظامــی  رخــداد 
بلکــه ایــن اتفــاق، زنجیــره ای از پیامدهــای 
اقتصــادی، روانــی و اجتماعی ایجــاد کرده 
کــه آثــار آن فراتــر از محــدوده کارخانــه 
نشــان  گزارش هــا  می شــود.  دیــده 
می دهــد بخش هایــی از خطــوط تولیــد 
ــه  ــن مجموع ــرژی ای ــاخت های ان و زیرس
ــت  ــی از فعالی ــده و بخش ــدی دی ــیب ج آس
تولیــدی متوقــف شــده اســت. )بــه نقــل 

از بانــک اقتصــاد (
ــی از  ــه یک ــولاد مبارک ــادی، ف ــر اقتص از نظ
مهم تریــن صنایــع مــادر ایــران محســوب 
مســتقیم  شــغل  هــزاران  و  می شــود 
و غیرمســتقیم بــه آن وابســته اســت. 
پــس  کرده انــد  ادعــا  گزارش هــا  برخــی 
نیروهــای  از  زیــادی  تعــداد  حــملات،  از 
عملیاتــی بــه محــل کار بازنگشــته اند و 
فعالیــت تولیــدی بــا افــت شــدید مواجــه 
می توانــد  وضعیــت  ایــن  اســت.  شــده 
بیــکاری،  افزایــش  ماننــد  پیامدهایــی 
کاهــش درآمــد خانوارهــا و فشــار بیشــتر 
ــاختمان،  ــد س ــته مانن ــع وابس ــر صنای ب
خودروســازی و صنایــع فلــزی را به همراه 

ــار روز( ــل از اخب ــه نق ــد.) ب ــته باش داش
اقتصــادی،  آســیب  از  مهم تــر  امــا 
پیامدهــای  و  اجتماعــی«  »آســیب های 
چنیــن بحران هایــی اســت. وقتــی یــک 
اخــتلال  دچــار  صنعتــی  بــزرگ  مرکــز 
می شــود، جامعــه پیرامــون آن نیــز تحــت 
آثــار  مهم تریــن  می گیــرد.  قــرار  تأثیــر 

از: عبارت انــد  احتمالــی  اجتماعــی 
روانــی  ناامنــی  و  اضطــراب  ۱-افزایــش 

خانواده هــا و  کارگــران  میــان 
۲-کاهــش امیــد اجتماعــی و احســاس 

اقتصــادی بی ثباتــی 
ــه  ــص ب ــروی کار متخص ــرت نی ۳- مهاج

گـر شـورهای دیـ یـا کـ شـهرها ـ ـ
۴-  افزایــش تنش هــای خانوادگــی ناشــی 

شـار مالی از فـ
ــه  ــبت ب ــی نس ــاد عموم ــش اعتم ۵-کاه
ــور و  ــی کش ــاخت های حیات ــت زیرس امنی
ــب در  ــای ملته ــایعات و فض ــترش ش گس

شــبکه های اجتماعــی.
ــن  ــران، چنی ــی بح ــر جامعه شناس از منظ
حملاتــی معمــولًاً فقــط بــه »تخریــب 
بلکــه  نمی شــوند؛  محــدود  فیزیکــی« 
هــدف آن هــا ایجــاد اخــتلال در روحیــه 
ثبــات  و  اجتماعــی  اعتمــاد  عمومــی، 
ــل  ــن دلی ــه همی ــت. ب ــه اس ــی جامع روان
واکنــش رســانه ها، مدیریــت بحــران و 
حمایــت از کارگــران نقــش تعیین کننده ای 

در کاهــش تبعــات اجتماعــی دارد.
در بعــد رســانه ای نیــز، ایــن حادثــه بازتاب 
شــبکه های  و  رســانه ها  در  گســترده ای 
بحث هایــی  بــه  و  داشــت  اجتماعــی 

ــی،  ــاخت های صنعت ــت زیرس ــاره امنی درب
اقتصــاد  در  فــولادی  صنایــع  نقــش 
کشــور و تــاب آوری اجتماعــی دامــن زد. 

همانگونــه کــه آهــن آنلایــن گفــت :
می تــوان  را  مبارکــه  فــولاد  بــه  حملــه 
نمونــه ای از »بحران چندبعدی« دانســت؛ 
بحرانــی کــه هم زمــان اقتصــاد، اشــتغال، 
امنیــت روانــی و انســجام اجتماعــی را 
تحــت تأثیــر قــرار می دهــد و بازســازی 
ــی  ــزات صنعت ــر تجهی ــه تعمی ــط ب آن فق
محــدود نخواهــد بــود، بلکــه نیازمنــد 
بازســازی اعتمــاد و آرامــش اجتماعــی 

ــت. ــز هس نی
ــی،  ــن بحران های ــار چنی ــش آث ــرای کاه ب
ــد  ــتند؛ بای ــی نیس ــط امنیت ــا فق راهکاره
ــی  ــی و روان ــادی، اجتماع ــان اقتص هم زم
باشــند. و امــا بــرای حملــه بــه زیرســاخت 
صنعتــی مثــل فــولاد مبارکــه راهکارهایــی 

ــل : ــت از قبی ــود اس موج
ــدن  ــران : بازگردان ــوری بح ــت ف 1- مدیری
بــرای  تولیــد  حیاتــی  خطــوط  سریــع 
جلوگیری از شــوک اقتصادی اطلاع رسانی 
شــفاف و منظــم به مــردم و کارکنــان برای 
جلوگیــری از شــایعه تشــکیل تیم هــای 
امــداد روانــی بــرای کارگــران و خانواده هــا 

جبــران مالــی موقــت بــرای نیروهایــی کــه 
ــده. ــف ش ــان متوق کارش

 : زیرســاخت ها  امنیــت  تقویــت   -2
حســاس  بخش هــای  پراکنده ســازی 
صنعتــی تــا آســیب متمرکــز نباشــد ایجاد 
ســامانه های پشــتیبان بــرق، آب و داده 
ــع  ــدار سری ــای هش ــتفاده از فناوری ه اس
کارکنــان  آمــوزش  غیرعامــل  پدافنــد  و 

بــرای مدیریــت شــرایط اضطــراری.
 : اجتماعــی  آســیب های  کاهــش    -3
ــرای  ــگان ب ــاوره رای ــی و مش ــت روان حمای
خانواده هــای درگیــر بحــران جلوگیــری 
از اخــراج یــا تعدیــل گســترده نیروهــا 
ایجــاد برنامه هــای اشــتغال موقــت بــرای 
کارگــران آســیب دیده فعالیــت رســانه ای 
نــه  واقعیــت،  بــر  مبتنــی  و  آرام کننــده 

هیــجان و ــترس.
 : اجتماعــی  تــاب آوری  افزایــش    -4
ــران  ــد از بح ــه بع ــی جامع ــاب آوری یعن ت
ــد.  ــی کن ــودش را بازیاب ــاره خ ــد دوب بتوان
اعتمــاد  تقویــت  موضــوع:  ایــن  بــرای 
ــردم  ــارکت م ــفافیت مش ــا ش ــی ب عموم
و نهادهــای محلــی در مدیریــت بحــران 
آمــوزش عمومــی دربـاره رفتــار درســت در 
شــرایط بحرانــی حفــظ امیــد اجتماعــی و 

جلوگیــری از فضــای ناامیــدی شــدید.
کاهــش   : بلندمــدت  راهــکار   -5
صنعــت  چنــد  بــه  اقتصــاد  وابســتگی 
و  کوچــک  صنایــع  توســعه  متمرکــز 
منطقــه ای ســرمایه گذاری روی فنــاوری 
بیمه هــای  تقویــت  اتوماســیون  و 
ــط  ــر فق ــع اگ ــی در واق ــی و اجتماع صنعت
کارخانــه تعمیــر شــود ولــی اضطــراب، 
بی اعتمــادی و فشــار اقتصــادی مــردم 
حــل  کامــل  بحــران  بمانــد،  باقــی 
نشــده اســت. موفق تریــن کشــورها در 
ــان  ــولًاً هم زم ــی معم ــای صنعت بحران ه
»بازســازی  و  فیزیکــی«  »بازســازی  روی 

می کننــد. کار  اجتماعــی« 
و در پایــان نیــز بایــد تاکیــد کــرد کــه هیــچ 
امــری ثمربخــش تــر از اعتمــاد بــه نســل 
جوان انقلابــی تحصیلکرده نیســت ، بهره 
منــدی از صنــوف و اتحادیــه هــا و تشــکل 
عملگــرا  و  نخبــه  جوانــان  از  کــه  هایــی 
و انقلابــی تشــکیل شــده مــی توانــد در 
بســیاری از مواقــع بــا دادن میــدان به آنها 
ــی ،  ــی و پژوهش ــوراک اطلاعات ــه خ و تهی
عملياتــي و میدانــی و مشــاوره و نظــارت 
نتیجــه  پیشکســوت  و  کارکشــته  افــراد 

ــد. ــش باش بخ
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